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УКРАЇНА
Новотроїцька    селищна    рада

Генічеського району Херсонської області
Р І Ш Е Н Н Я
(ПРИЙНЯТЕ XIX СЕСІЄЮ СЕЛИЩНОЇ РАДИ  VІІІ СКЛИКАННЯ)
______________________________________________________________________________________________________________________
від 22.10.2021 р. № 875
Про затвердження Стратегії розвитку Новотроїцького ліцею № 2 Новотроїцької селищної ради на 2021-2026 роки
Керуючись статтями 26, 59 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», відповідно до статті 37 Закону України «Про повну загальну середню освіту», з метою реалізації конституційного права жителів громади на освіту, прав та обов’язків фізичних і юридичних осіб, які беруть участь у освітньому процесі, враховуючи висновок постійної комісії селищної ради з питань гуманітарної, соціальної політики та взаємодії з засобами масової інформації від 22.10.2021 р., протокол № 12, селищна рада 

В И Р І Ш И Л А:

1. Затвердити Стратегію розвитку Новотроїцького ліцею № 2 Новотроїцької селищної ради на 2021-2026 роки (додається).

2. Директору Новотроїцького ліцею № 2 Новотроїцької селищної ради забезпечити виконання Стратегії розвитку освітнього закладу.

3. Контроль за виконанням цього рішення покласти на постійну комісію селищної ради з питань промисловості, будівництва, житлово-комунального господарства та управління об’єктами комунальної власності.
Селищний голова





Петро ЗБАРОВСЬКИЙ
Додаток 

до рішення сесії селищної ради

від 22.10.2021 р. № 875
СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ

Новотроїцького ліцею №2
Новотроїцької селищної ради
на 2021-2026роки
2021
ПАСПОРТ

Стратегії розвитку Новотроїцького ліцею №2 Новотроїцької селищної ради на 2021 – 2026 роки

Назва:  Стратегія розвитку Новотроїцького ліцею №2 Новотроїцької селищної ради.

Тип: Стратегія розвитку закладу освіти.

Адреса: 75300, Херсонська область, Генічеський район, смт Новотроїцьке, вулиця Гоголя, 28.

Керівник:  Перепелиця Інга Вікторівна, директор Новотроїцького ліцею №2.

Підстави для розвитку програми:  Необхідність удосконалення якості освітніх послуг, які надає заклад, вироблення освітньої та наукової стратегії з урахувнням освітньої реформи в Україні.

Нормативно – правова база:

 Конституція України. 

 Закон Укрїни «Про внесення змін до деяких законів України про освіту щодо організації інклюзивного начання» від 5 червня 2014 року №1324-VІІ.

 Закон України «Про освіту».

 Закон «Про повну загальну середню освіту».

 Концепція Нової Української школи.

 Наказ МОН України від 09.01.2019 року №17 «Про затвердження Порядку проведення інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти».

 Наказ МОН України від 30.04.2021 року №493 «Деякі питання здійснення державного нагляду (контролю) у сфері загальної середньої освіти».

 Наказ МОН України від 12.01.2016 року №8 «Про затвердження положення про індивідуальну форму здобуття загальної середньої освіти» (зі змінами). 

Конвенція ООН про права дитини. 

Статут ліцею.

Автори програми розвитку ліцею: Адміністрація школи, методична рада.

Виконавці програми розвитку: Адміністрація ліцею, педагогічний та учнівський колективи, рада ліцею.

Терміни виконання:

1.Концептуально – організаційний етап

(вересень 2021 р. – серпень 2022 р.)

2.Розвивальний етап

(вересень 2022 р. – серпень 2023 р.)

3. Формуючий етап

(вересень 2023 р. – серпень 2024 р.)

4.Результативний етап

(вересень 2024 р. – серпень 2025 р.)

5. Узагальнюючий етап

(вересень 2025 р. – серпень 2026 р.)

Ресурсне забезпечення: Підвищення кваліфікаційного рівня педагогів. Залучення фахівців державних та громадських організацій у якості консультантів.

Розробка та реалізація механізмів залучення додаткових фінансових і матеріальних ресурсів (цільових соціальних проєктів, інвестицій, благодійних внесків тощо); підвищення ефективності використання бюджетних коштів.

Структура 

І. Вступ.

ІІ. Загальні положення.

ІІІ. Сучасний стан розвитку Новотроїцького ліцею №2.

ІV. Напрями діяльності Стратегії розвитку Новотроїцького ліцею №2.

V. Очікувані результати реалізації Стратегії розвитку закладу освіти.

VІ. Реалізація, моніторинг та оцінка виконання Стратегії розвитку.

Контроль, корекція та оцінювання.
Системний моніторинг реалізації розвитку Стратегії.

Мета Стратегії розвитку – визначити перспективи розвитку ліцею як закладу, що надає якісну сучасну освіту шляхом вільного творчого навчання відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком української держави.
Освіта є основою інтелектуального, фізичного і культурного розвитку особистості, її успішної соціалізації, економічного добробуту, запорукою розвитку суспільства.

Основними стратегічними завданнями розвитку закладу на 2021 – 2026 роки є:
· Формування багатовимірного освітнього простору для здобувачів освіти, академічну свободу для всебічного розвитоку особистості, як найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей.

· Забезпечення якості надання освітніх послуг на початковому, базовому та профільному середньому рівнях освіти.

· Формування цінностей і необхідних для самореалізації здобувачів освіти компетентностей.

· Гуманістична направленість педагогічного процесу, повага до особистості учасників освітнього процесу.

· Надання освітніх послуг через форми здобуття освіти згідно чинного законодавства (очна, дистанційна, сімейна, екстернатна, мережева, педагогічний патронаж).

· Виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям, громадськості, суспільства.

· Розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх послуг.

· Розвиток в здобувачів освіти пізнавальних інтересів і здібностей, потреби глибокого і творчого оволодіння знаннями, навчання самостійного набуття знань, прагнення постійно знайомитися з найновішими досягненнями науки і техніки.

· Прищеплення здобувачам освіти шанобливого ставлення до культури, звичаїв, традицій усіх народів, що населяють Україну.

· Врахування вікових і індивідуальних особливостей здобувачів освіти і вибір оптимальної системи способів навчання і виховання з урахуванням індивідуальних рис характеру кожної дитини.

· Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами (інклюзивне, індивідуальне навчання).

· Виховання свідомого відношення до всіх видів діяльності і людських відносин на основі самостійності та творчої активності здобувачів освіти.

· Збереження та зміцнення морального та фізичного здоров’я учасників освітнього процесу.

· Підвищення професійного рівня кадрового по​тенціалу згідно Положення про атестацію та сертифікацію педагогічних працівників.

· Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості з приводу роботи закладу на власному вебсайті.

1. Вступ

Підготовка Стратегії розвитку Новотроїцького ліцею №2 Новотроїцької селищної ради на 2021-2026 роки зумовлена якісним оновленням змісту освіти згідно Закону України «Про освіту», який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо надання якісних освітніх послуг. Пріоритетними напрямами розвитку освіти є формування сучасних освітніх компетенцій та формування високого рівня інформаційної культури кожного члена суспільства, якісну підготовку підростаючого покоління до життя в основі якого закладена повна академічна свобода.

Сучасне суспільство перейшло до постіндустріальної доби, в якій цивілізація стала інформаційною. Проблема активного використання інформаційно-комунікаційних та комунікативних технологій стає все актуальнішою. Максимально повному вирішенню цієї проблеми сприяють доцільні методики оптимального використання сучасних інформаційних засобів навчання для підвищення якості надання освітніх послуг. Так, у Державному стандарті базової і повної загальної середньої освіти зазначено: «Формування інформаційно-комунікаційної компетенції учнів, зміст якої є інтегративним, відбувається у результаті застосування під час вивчення всіх предметів навчального циклу діяльнісного підходу». Одночасно обов’язковою умовою використання сучасних педагогічних технологій, методичних заходів є збереження фізичного та психічного здоров’я учнів, формування позитивного ставлення до здорового способу життя.

Стратегія розвитку закладу визначає основні шляхи. Вона скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб здобувачів освіти, створення освітнього середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, готового до життя з самореалізацією компетенцій наданих під час здобуття освіти.

Стратегія розвитку закладу є комплексом методичних, матеріально-технічних та управлінських проєктів із визначенням шляхів їх реалізації. У ній максимально враховані потреби учасників освітнього процесу.

Проєкти, з яких складається Стратегія розвитку закладу, допоможуть вирішити такі завдання:

- організація освітньої роботи в закладі відповідно вимогам нового Закону  України «Про освіту», підтримка обдарованої молоді;

- створення умов для проведення освітнього процесу, які забезпечують збереження фізичного та психічного здоров’я здобувачів освіти, попередження булінгу;

- організація моніторингів якості знань та надання освітніх послуг;

- професійний розвиток педагогічних кадрів;

- забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази;

- забезпечення прозорості та інформаційної відкритості роботи закладу;

- створення умов для навчання дітей з особливими освітніми потребами.

2. Загальні положення
Пріоритетним напрямком сучасної освітньої системи України, що підтверджено сучасними державними законами та нормативними документами, є доступ до якісної освіти, до найкращих світових здобутків у освітній галузі.

Закони України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту» та Державний стандарт початкової освіти, базової і повної загальної середньої освіти орієнтує педагогів на персональну відповідальність за якість надання освітніх послуг та перехід від декларування переваг особистісної моделі до її практичного впровадження. Визначено вимоги до якості знань здобувачів освіти, які відповідають змісту і структурі предметних компетентностей (знає, розуміє, застосовує, аналізує, виявляє ставлення, оцінює тощо). Разом із предметною підготовкою за роки здобуття загальної середньої освіти діти мають оволодіти ключовими компетентностями, до яких, згідно з міжнародними домовленостями, віднесено: уміння вчитися, спілкуватися державною, рідною та іноземними мовами; математична і базова компетентності в галузі природознавства і техніки; інформаційно-комунікаційна; соціальна і громадянська; загальнокультурна; підприємницька; здоров’язберігаюча. Державний стандарт ґрунтується на засадах особистісно орієнтованого, компетентнісного та діяльнісного підходів. Діяльнісний підхід спрямований на розвиток умінь і навичок здобувачів освіти, застосування здобутих знань у практичній ситуації, пошук шляхів інтеграції до соціокультурного та природного середовища.

Разом із предметною підготовкою за роки здобуття загальної середньої освіти діти мають оволодіти ключовими компетентностями, до яких, згідно з міжнародними домовленостями, віднесено:

- уміння вчитися, спілкуватися державною, рідною та іноземними мовами;

- математична і базова компетентності в галузі природознавства і техніки; 

- інформаційно-комунікаційна; 

- соціальна і громадянська;

- загальнокультурна;

- підприємницька; 

- здоров’язберігаюча. 

Державний стандарт ґрунтується на засадах особистісно орієнтованого, компетентнісного та діяльнісного підходів.

Основна мета діяльності закладу освіти – це безперервний процес підвищення ефективності освітнього процесу з одночасним урахуванням потреб суспільства, а також потреб особистості здобувача освіти. Цьому сприяє застосування новітніх досягнень педагогіки та психології, використання інноваційних технологій навчання, комп’ютеризація освітнього процесу, забезпечення всебічного розвитку, виховання і соціалізації особистості, яка здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, відповідальності, трудової діяльності та громадянської активності
Основне покликання ліцею спрямоване на:

· забезпечення якісної  повної загальної середньої освіти;

· формування гармонічної та успішної особистості шляхом розкриття її природних здібностей, розвитку потенціалу та життєвих компетентностей;

· організацію діяльності ліцею на засадах корпоративної культури, яка передбачає усвідомлення системи цінностей, що сповідує колектив закладу, кожен член якого робить власний внесок у його розвиток та виховання місії та візії;

· створення умов для самореалізації кожного члена учнівського та педагогічного колективу.

Місія ліцею – забезпечення високого рівня сучасної освіти та цілісного розвитку її здобувачів у відповідності до індивідуальних потреб та вимог Державних стандартів.

Візія ліцею – заклад освіти, який готує здобувачів освіти до майбутньої щасливої, самостійної та наповненої сенсом життя людини через формування творчої особистості  та цінностей, розвиток мислення, різних навичок, а також через навчання фундаментальним знанням і  наукам, створити інклюзивне освітнє середовище, в якому кожна дитина, незалежно від статі, особливих освітніх потреб, соціального статусу чи інших ознак зможе навчатись комфортно.

Реалізація місії спрямована на формування візії ліцею, якою передбачено реалізацію комплексу цілей та завдань за стратегічними напрямами:

· особистісний розвиток: формування конкурентоздатності, лідерства, успішності;

· освітньо-інтелектуальний розвиток: якісне предметне навчання в тому числі з профільних предметів обраних здобувачами освіти;

· креативний художньо-естетичний;

· комплексний фізичний розвиток;

· сучасну ІТ-компетентність.

Цінності ліцею:

 
- патріотизм;
- людина;                                            

- інноваційність

-духовність і культура; 

- індивідуальний підхід до кожного учня;                                  

- турбота про себе, інших, суспільство;

- відповідальність;                             

- постійний розвиток;

- повага до особистості;

- творче мислення;

- прагнення до постійного розвитку;

- висока моральність.

Стратегія розвитку Новотроїцького ліцею №2 містить візію (бачення) та місію закладу освіти, загальні завдання її розвитку, шлях вдосконалення та організації освітнього процесу, пріоритетні напрямки розвитку, індикатори і критерії оцінки результативності обраної стратегії.

Стратегія розвитку ліцею спрямована на реалізацію Конституції України, Національної доктрини розвитку освіти, Концепції національного виховання дітей та молоді, Державної національної програми «Освіта» («Україна ХХІ століття») і розроблена на основі законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту». Стратегія враховує потреби сучасного українського суспільства, умови його інтеграції в європейське і світове співтовариство.

Основні завдання й напрямки розвитку ліцею:

1. Формування сучасного освітнього простору для учнів, орієнтованого на всебічний індивідуальний розвиток особистості дітей. 

2. Реалізація особистісно-орієнтованого підходу до навчання, виховання і розвиток учнів через оновлення змісту освіти і впровадження сучасних педагогічних технологій, врахування їхніх вікових та індивідуальних особливостей. 

3. Впровадження в освітній процес інноваційно-комунікаційних технологій. Формування цифрової грамотності учнів і педагогів. 

4. Демократизація освітнього процесу, забезпечення його гуманістичної спрямованості. 

5. Формування у дітей позитивної мотивації навчальної діяльності, старанного та відповідального ставлення до навчання, готовності до практичного застосування знань і вмінь. 

6. Створення умов для формування індивідуальних освітніх траєкторій учнів, забезпечення профільності навчання у старшій школі. 

7. Створення ефективної, постійно діючої системи безперервної освіти педагогів. Розвиток творчої ініціативи педагогів щодо пошуку нових форм і методів педагогічної діяльності. 

8. Прищеплення учням шанобливого ставлення до культури, звичаїв, традицій українського народу, формування національної самосвідомості, любові до рідної землі, готовності до праці в ім’я України. 

9. Збереження і зміцнення морального та фізичного здоров’я дітей. 

10. Створення системи активної співпраці сім’ї та закладу освіти в процесі розвитку учнів. 

11. Покращення матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу.

Стратегію розвитку ліцею вибрано у формі локальних змін, які передбачають поліпшення діяльності окремих ділянок роботи, їх раціоналізацію та оновлення. Ці зміни дозволять досягти особистісних результатів, які в сукупності нададуть позитивний вплив на розвиток закладу освіти. 

Основна ідея Стратегії розвитку ліцею – забезпечення інноваційного розвитку закладу освіти, надання аналітичної, організаційної та методичної підтримки педагогічних інновацій. Педагогічний процес у цьому аспекті покликаний забезпечити розвиток вихованця, як людини, що усвідомлює свою роль в сучасному суспільстві, формування особистості соціально активної та відповідальної. 

Мета Стратегії: створення на рівні ліцею оптимальних соціально-педагогічних умов для забезпечення процесів оновлення освіти, що сприяє розвитку соціально адаптованої особистості учня. 

Через усвідомлення, аналіз і переосмислення освітнього середовища, через перегляд колишніх способів діяльності і методів управління для досягнення поставленої мети конкретизовано наступні завдання: 

− перехід закладу освіти на нову організаційно-педагогічну модель управління освітнім процесом на основі ідеї інтеграції у сферу ліцейних відносин демократичних принципів і цінностей;

 − стимулювання педагогів та спеціалістів до безперервного професійного самовдосконалення, насамперед у сферах педагогічного проектування та міжособистісної взаємодії; 

− визначення найбільш ефективних форм і методів педагогічного, психологічного та соціального супроводу розвитку ліцеїстів;

 − виявлення проблем адаптації вихованців у ліцеї (проблем спілкування, сформованості навчальної мотивації, порушення норм і правил поведінки у стінах ліцею); 

− виявлення та усунення психологічних причин порушень міжособистісних відносин з однолітками, вчителями; − збереження духовно-морального здоров'я дітей та підлітків; 

− профілактика можливого неблагополуччя дітей;

− здійснення соціально-правового захисту неповнолітніх вихованців; 

− проведення профорієнтаційної роботи, спрямованої на підвищення рівня готовності до самостійного життя. 

Таким чином, рішення поставлених завдань забезпечить можливості для розвитку ліцею в інноваційному режимі, підвищить ефективність освітнього процесу, створить активну і самостійну позицію між адміністрацією та вчителями ліцею. 

Стратегія модернізації роботи ліцею на період до 2026 року дозволить створити базу для вирішення наступних актуальних на даний момент завдань: - у змісті освіти – підвищення якості кінцевого результату освітньої діяльності, допрофільної підготовки та профільного навчання; 

- у технології навчання – використання технологій, що поєднують у собі знання освітніх і наукових сфер, інформаційних технологій, що дозволяють розвинути й адаптувати до життя кожного учня з особливостями розвитку; 

- у методах оцінки результативності освіти – якісна зміна критеріїв і способів оцінювання. 

Вирішення зазначених завдань досягається шляхом: 

− удосконалення локальної нормативно-правової бази; 

− підвищення рівня кадрового потенціалу колективу; 

− забезпечення інформаційного та матеріально-технічного оснащення освітнього процесу. 

3. Сучасний стан розвитку Новотроїцького ліцею №2 Новотроїцької селищної ради.

Становлення та виховання дитини як особистості відбувається у період її навчання у школі. Школа – це простір життя дитини. Тут дитина не готується до життя, а повністю живе, тому вся діяльність закладу освіти побудована так, щоб сприяти розвитку особистості, як творця та проектувальника власного життя, гармонізації й гуманізації взаємин між учнями і педагогами, школою і родиною.

Протягом 2020/2021 навчального року адміністрація закладу освіти вжила відповідних заходів, спрямованих на забезпечення належних умов для функціонування ліцею і створення умов для рівного доступу дітей до якісної освіти.

У закладі освіти створено умови для максимального розкриття особистості та реалізації здібностей школярів, для всебічного і психологічного розвитку дітей через співпрацю учнів і вчителів.

Кадрове забезпечення

Для стимулювання творчого професійного зростання вчителів широко використовуємо можливість атестації педагогічних кадрів. Минулого навчального року було атестовано 16 різних категорій педпрацівників: атестаційною комісією І рівня - 4, атестаційною комісією ІІ рівня - 1 педагогічних працівників. Затверджено графік проведення атестації педагогічних працівників ліцею та графік проведення відкритих уроків. Протягом року вчителі, які атестувалися у 2021 році, провели відкриті уроки, підготували портфоліо з досвіду роботи, виступили з доповідями на засіданнях МО, круглих столах, педагогічній раді.

Методична робота

У закладі працювали методичні об’єднання вчителів початкових класів, суспільно-гуманітарного циклу, фізико-математичного циклу, іноземної мови, фізичного виховання, художньо-естетичного циклу, природничого циклу, класних керівників 5-9х, 10-11х. Результативною була робота всіх методичних об’єднань та груп. Учителі провели показові уроки, виховні заходи, ділились досвідом роботи, зросла їх педагогічна майстерність. Педагоги ліцею активно залучаються до роботи у районних семінарах, засіданнях творчих та ініціативних груп, науково-практичних конференціях тощо. Учителі брали активну участь у проведенні онлай семінарів, де ділилися своїм педагогічним досвідом.  Більшість учителів ліцею мають сертифікати на публікацію на сайтах «Методичний портал», «Всеосвіта», «На Урок». 

Результати участі учнів у предметних олімпіадах, конкурсах:

Цей навчальний рік був незвичним, вніс свої корективи COVID-19. Але все ж таки наші учні та вчителі мають вагомі здобутки.

Вже кілька років поспіль беремо участь у Всеукраїнському конкурсі-фестивалі «Змагаймось за нове життя», присвяченому творчості Лесі Українки:

номінація «Художнє читання»: Комлєва Аліса – І місце (учитель Комлєва Г.В.), Тригубка Марія – І місце (учитель Шаруділова Л.В.).

Переможці предметних олімпіад також посіли призові місця:

Ситнік Олександра (10 кл.) – ІІІ місце з біології (учитель Федько Т.В.);

Козоріз Катерина (11 кл.) – ІІ місце з англійської мови (учитель Комлєва Г.В.);

Малишак Дар’я (9 кл.) – І місце (учитель Литвиненко Л.А.); Махмудова Поліна   (9 кл.), Тригубка Марія (10 кл.), Куртаметва Сівіля (11 кл.) – ІІІ місце з німецької мови (учителі Порицька Т.В., Литвиненко Л.А.);

Малишак Дар’я (9 кл.) – ІІ місце з української мови та літератури (учитель Ніколюк Л.В.); Куртаметова Сівіля ІІ місце з української мови та літератури (учитель Ніколюк Л.В.);

Сінько Тетяна (10 кл.) – І місце (учитель Петрова І.Г.).

Учні, які вивчають іноземну мову поглиблено, брали участь в обласному конкурсі «Пізнаючи грані англійської мови» у номінації «Декламування» і посіли призові місця: Карпець Домініка (7 кл.), Козоріз Катерина (11 кл.) – ІІ місце (учитель Комлєва Г.В.), І місце Комлєва Аліса (6 кл., учитель Комлєва Г.В).

Щорічно учні ліцею беруть участь в обласному конкурсі майстрів читання «Наша земля – Україна»: переможці районного і обласного етапу – І місце Мундак Тетяна( 11 кл.) і ІІІ місце (в обласному етапі). Переможців підготувала Плакаєва О.В.

Переможницею районного етапу конкурсу «Ліна Костенко: поетичний камертон» є Мундак Тетяна (керівник Плакаєва О.В.).

Юні туристи-краєзнавці – напрямок роботи «Моя Батьківщина – Україна», «Українська революція: 100 років надії та боротьби» посіли І місце (керівники Полігешко І.В., Федько Т.В.), дослідницька робота Щербини Дарини у районному і обласному етапах посіла ІІ місце (керівник учитель Балан А.В.).

У районних і зональних змаганнях з волейболу дівчата ліцею посіли І місце (керівник Коротенко Г.М.).

Учителі освітнього закладу брали участь у щорічному обласному конкурсі «Перлина натхнення» і посіли призові місця: Федько Т.В. – І місце, Тарасіч О.І. – ІІІ місце.

Семерук Тетяна Петрівна посіла ІІ місце в обласному фестивалі-конкурсі «Математика навколо нас».

Виховна та позакласна робота

У 2020/2021 навчальному році педагогічний колектив Новотроїцького ліцею №2  спрямовував свою діяльність  у виховній роботі з учнями виходячи з концептуальних засад та принципів «Основних орієнтирів виховання учнів          1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів України». У закладі освіти  приділяється увага формуванню у дітей патріотичних та громадянських якостей, розвитку творчих та інтелектуальних здібностей учнів, залученню їх до різноманітної діяльності за інтересами. Усі класні керівники на початку навчального року склали характеристику класу, було сформульовано чіткі цілі та завдання виховання. 

На базі освітнього закладу працювали такі гуртки: театральний «Мельпомена», вокальний «Джерельце», танцювальний «Колорит», «Січ», «Козацькими стежками Херсонщини», комп’ютерний, МАН «Науковець», етнографічно-фольклорний.

Класні керівники 1-11х класів приділяють на виховних заходах велику увагу питанням культури поведінки, спілкування, зовнішнього вигляду, охорони життя і здоров’я учнів. Вони дбають про те, щоб класні приміщення були затишними, а мікроклімат у колективі – родинним. Учні ліцею беруть активну участь у шкільному та районному етапах всеукраїнських конкурсів «Альтернативна ялинка», «Наш пошук і творчість – тобі, Україно!», «Пригоди веселого кота». 

Управлінська діяльність

Управління здійснюється згідно річного плану роботи ліцею, плану внутрішкільного контролю та календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у закладі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників освітнього процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню освітнього процесу й забезпечує планомірний розвиток закладу освіти.

У ліцеї є в наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують  його діяльність. З підключенням закладу до мережі Інтернет стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, відділу освіти, сайтами обласного інституту післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість оперативно й мобільно користуватися достовірною інформацією вчителям і адміністрації ліцею, вчасно знайомитися з новими документами та, навіть, їх проєктами. 

Пріорітетними напрямками розвитку освіти Новотроїцького ліцею №2 на наступні роки є:

· Забезпечення доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості, потреб держави.

· Впровадження сучасних педагогічних технологій, що сприяють формуванню ключових компетентностей учнів відповідно до положень Концепції Нової української школи.

· Дотримання державних вимог до рівня загальноосвітньої підготовки учнів відповідно до Критеріїв оцінювання навчальних досягнень.

· Удосконалення системи моніторингових досліджень якості освітніх послуг на засадах внутрішньої та зовнішньої експертизи діяльност акладу освіти.

· Удосконалення роботи з формування в школярів культури здоров’я та мотивації до здорового способу життя.

· Створення умов для професійного розвитку учителя на засадах «педагогіки партнерства».

· Формування у дітей та молоді цілісної системи цінностей, національної свідомості, виховання патріатизму та активної громадянської позиції, підготовка підростаючого покоління до дорослого сімейного життя.

· Соціальний захист дітей та створення оптимальних умов для навчання.

· Розвиток системи профільного навчання через підготовку школярів до свідомого обрання профілю подальшого навчання, забезпечення диференціації навчання шляхом проведення якісної допрофільної підготовки.

· Стимулювання соціальної активності учнів, їхньої участі в роботі органів учнівського самоврядування, дитячих громадських організацй.

· Посилення контролю за проведенням роботи щодо профілактики правопорушень та запобіганням дитячому травматизму, булінгу серед учнівської молоді.

· Оптимізація співпраці педагогів та батьків закладу.

· Психолого-педагогічна підтримка інтелектуальної, творчої обдарованості.

· Зміцнення матеріально-технічної бази закладу.

4. Напрямки діяльості Стратегії розвитку Новотроїцького ліцею №2

Реалізація цілей і завдань здійснюється через: 

1. Управлінський аспект 

Мета: управлінської діяльності: координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення умов для їх продуктивної творчої діяльності. 

Основні завдання: 

1. Управління якістю освіти на основі інноваційних технологій та освітнього моніторингу. 

2. Забезпечення відповідної підготовки педагогів, здатних якісно надавати освітні послуги здобувачам освіти. 

3. Виконання завдань розвитку, спрямованих на самореалізацію особистості. 

4. Створення умов для продуктивної творчої діяльності та проходження сертифікації педагогів. 

Шляхи реалізації: 

1. Впровадження в практику роботи гімназії інноваційних технологій. 

2. Створення сприятливого мікроклімату серед учасників освітнього процесу для успішного реалізації їх творчого потенціалу. 

3. Забезпечення виконання замовлень педагогічних працівників щодо підвищення їх фахового рівня через заняття самоосвітою.

4. Підтримка ініціативи кожного учасника освітнього процесу в його самореалізації. 

5. Розкриття творчого потенціалу учасників освітнього процесу. 

6. Стимулювання творчості учасників освітнього процесу. 

Організаційно-педагогічну модель управлінської діяльності складають: 

· загальні збори; 
· педагогічна рада; 
· рада ліцею; 
· методична рада; 
· атестаційна комісія; 
· учнівське самоврядування; 
· громадські організації. 
Механізм управлінської діяльності включає: діагностику, керування освітньою діяльністю, моніторинг. 

Річне планування здійснюється з використанням перспективного планування. 

План будується на основі підготовки інформаційної довідки про діяльність закладу протягом навчального року. При складанні плану використовується структурування, постановка мети, визначення завдань, прогнозування результатів, складання алгоритму дій на кожному етапі. План підлягає експертизі в кінці року. 

З метою демократизації контролю в управлінській діяльності передбачається залучення до нього працівників всіх ланок закладу, робота педагогів в режимі академічної свободи. 

2. Методичний аспект 

Мета: методичної роботи закладу: створення комфортних умов для професійного зростання та розкриття творчого потенціалу кожного педагогічного працівника. 

Основні завдання: 

1. Створення атмосфери творчого пошуку оригінальних нестандартних рішень педагогічних проблем. 

2. Формування в педагогів готовності до проходження сертифікації та впровадження сучасних інноваційних технологій. 

3. Формування прагнення до оволодіння педагогікою співпраці та співтворчості на принципах особистісно – орієнтованих методик надання освітніх послуг. 

4. Спрямування діяльності учнів за допомогою професійного мудрого керівництва з боку педагогічного колективу. 

Шляхи реалізації: 

1. Постійний моніторинг рівня професійної компетентності, якості надання освітніх послуг. 

2. Створення моделей методичної роботи з групами педагогів різного рівня професіоналізму. 

3. Удосконалення особистого досвіду на основі кращих досягнень науки і практики викладання. 

4. Участь у конкурсах педагогічної майстерності на різних рівнях. 

3. Виховний аспект 

Мета виховної роботи: сприяння в розвитку пізнавальної творчої активності особистості; розвиток природних здібностей, уяви і продуктивного мислення з гуманістичним світосприйняттям і почуттям відповідальності за долю України, її народу; виховання естетичних смаків; ведення здорового способу життя. 

Основні завдання: 

1. Створення безпечного виховного простору, який сприятиме розвитку і забезпеченню ефективного функціонування виховної системи ліцею. 

2. Формування високого рівня комунікативної культури. 

3. Створення умов для самовизначення, удосконалення, формування навичок моделювання, прогнозування результатів власної діяльності, для особистісного зростання кожного учня (створення ситуацій успіху та підтримки), його психолого-педагогічний супровід. 

4. Змістове наповнення виховання з урахуванням вікових особливостей учнів. 

5. Реалізація у процесі роботи особистісно – орієнтованого, діяльнісного, системного, творчого та компетентнісного підходів до організації виховного процесу в шкільному та класному колективах. 

6. Оптимальне поєднання форм організації виховної роботи: індивідуальної, групової, масової. 

7. Здійснення взаємодії з органами учнівського самоврядування, інтеграція зусиль батьківської громади, правоохоронних органів та установ системи охорони здоров’я. 

8. Утвердження в свідомості учнів історично притаманних українському народові високих моральних цінностей, спрямованих на засвоєння кращих зразків вітчизняної та світової духовної спадщини. 

9. Забезпечення духовно-морального розвитку учнів, виховання патріотизму, високої політичної культури та трудової моралі, використання зусиль учнів у суспільно-корисних справах, сприяння утвердженню соціального оптимізму у світогляді. 

10. Формування національного культу соціально активної, фізично здорової та духовно багатої особистості. 

Шляхи реалізації 

1.Організація і проведення засідань МО класних керівників відповідної тематики. 

2. Створення КБОС – кодексу безпечного освітнього середовища. 

3. Здійснення соціально-педагогічного супроводу дітей–сиріт, дітей під опікою, дітей, які знаходяться в складних умовах проживання, дітей з неповних та малозабезпечених сімей, дітей-інвалідів, дітей, які проживають в сім’ях групи ризику, дітей з багатодітних сімей та з сімей учасників АТО. 

4. Мобілізація загальнолюдських цінностей як ресурсу особистісного зростання школярів; спрямування виховної роботи на прищеплення здорового способу життя та зміцнення моральності. 

5. Створення оптимальних умови для виявлення, розвитку й реалізації потенційних можливостей обдарованих дітей у всіх напрямах: інтелектуальному, творчому, спортивному, естетичному. 

6. Організація діяльності закладу освіти як зразку демократичного правового простору та позитивного мікроклімату через структуру шкільного і класного учнівського самоврядування, стимулювання внутрішньої і зовнішньої активності учнів, їх посильної участі у справах учнівського колективу. 

7. Впровадження активних форм виховної роботи шляхом застосування інноваційних методів та технологій. 

4.Психолого-педагогічний аспект 

Мета: формування особистості через шкільне та сімейне виховання з урахуванням: 

· індивідуальних особливостей; 

· здібностей; 

· умінь та навичок; 

· умов для професійного самовизначення здобувачів освіти. 

Основні завдання: 

1. Створення: 

- ситуації успіху для всіх учасників освітнього процесу; 

- умов для соціальної самореалізації учасників освітнього процесу; 

- умов для позитивної адаптації учнів до навчання у закладі освіти; 

- диференціація та індивідуалізація навчання, спрямовані на виявлення інтересів і схильностей кожної дитини. 

2. Посилення впливу шкільного та сімейного виховання на формування:

 - стійкої мотивації до здобуття освіти; 

- високої духовної культури; 

- моральних переконань; 

- трудового виховання дітей. 

3. Забезпечення якісного психолого-педагогічного супроводу освітнього процесу. 

4. Практичне забезпечення корекційно - розвивальної роботи: 

- підвищення загального рівня розвитку дитини; 

- розвиток недостатньо сформованих вмінь та навичок; 

- підготовка до адекватного сприйняття навчального матеріалу; 

- виявлення відхилень і проблем соціального розвитку дитини. 

5. Орієнтація на соціально-психологічну профілактику негативних явищ в освітньому середовищі, профілактику девіантної поведінки, булінгу. 

6. Створення позитивного психологічного клімату в закладі освіти та сім’ї. 

Шляхи реалізації: 

1. Психолого-педагогічна діагностика з виявлення у дітей: 

- здібностей; 

- схильностей; 

- потреб; 

- відстеження динаміки і розвитку обдарованих та здібних учнів; 

- дітей, які потребують особливої педагогічної уваги. 
2. Консультації та навчання батьків, проведення батьківських всеобучів. 

3. Створення сприятливого психологічного клімату у всіх структурних підрозділах освітнього процесу. 

4. Морально-культурний особистий досвід учасників освітнього процесу. 

Модель випускника: Моделлю випускника є громадянин держави, який 

( має активну позицію щодо реалізації ідеалів і цінностей України, прагне змінити на краще своє життя і життя своєї країни; 

( є особистістю, якій притаманні демократична громадянська культура, усвідомлення взаємозв’язку між індивідуальною свободою, правами людини та її громадянською відповідальністю; 

( уміє грамотно сприймати та уміє аналізувати проблеми суспільства, бути конкурентоспроможним на ринку праці, впевнено приймати сучасні реалії ринкових відносин, використовувати свої знання на практиці; 

( уміє критично мислити; 

( здатний до самоосвіти і саморозвитку; 

( відповідальний, уміє використовувати набуті компетенції для творчого розв’язання проблеми; 

( уміє опрацювати різноманітну інформацію. 

5.Фінансово-господарський аспект 

Фінансово-господарська діяльність закладу здійснюється на основі коштів Державного та місцевого бюджетів, що надходять у розмірі, передбаченому нормативами фінансування закладу для забезпечення належних умов його життєдіяльності. Джерелами позабюджетного фінансування закладу є добровільні благодійні внески батьків, які вносяться на рахунок благодійного фонду. Розподіл коштів добровільних батьківських внесків відбувається згідно з фактичним їх надходженням за погодженням із радою ліцею. Перевірку обігу благодійних батьківських внесків здійснює контрольно-ревізійна комісія ради ліцею, яка звітує перед батьківською громадою про витрати коштів за звітний період не менше двох разів на рік. Не використані в поточному навчальному році кошти не підлягають вилученню і використовуються в наступних звітних періодах. 

Матеріально-технічне забезпечення умов реалізації Концепції розвитку ліцею здійснюється шляхом: 

· зміцнення матеріально-технічної бази; 

· поповнення існуючих кабінетів навчально-наочними посібниками, довідковою, методичною, науково-популярною літературою; 

· придбання комп’ютерної техніки, технічних засобів навчання; 

· поповнення бібліотечного фонду; 

· придбання меблів, спецодягу; 

· створення нового освітнього середовища у навчальних кабінетах;

·  окультурення території закладу; 

· заміна комп’ютерної техніки; 

· поповнення існуючих кабінетів необхідними меблями; 

· створення зони відпочинку на подвір'ї. 

Очікувані результати 

( створення комфортних умов для перебування учнів у закладі освіти; 

( створюється інформаційне забезпечення для переходу закладу до роботи у нових умовах і викликах суспільства; 

( зміцнення матеріально-технічної бази навчального закладу освіти; 

( формування позитивного іміджу ліцею та естетичних смаків учнів. 

6.Система збереження і зміцнення здоров’я учня та вчителя 

( формування у дітей позитивного відношення до здорового способу життя; 

( створення у ліцеї цілісної системи позитивного підходу до здорового способу життя, забезпечення якісної підготовки здоров’язберігаючих технологій навчання та виховання; 

( сприяння формуванню підстав для критичного мислення відносно знань, навичок, практичних дій, направлених на збереження здоров’я;

 ( забезпечення учнів необхідною інформацією для формування особистої стратегії, яка б дозволила зберегти і зміцнити здоров’я;

 ( створення науково – інформаційного простору з питань збереження та зміцнення здоров’я учасників освітнього процесу (особливо в умовах поширення короновірусної інфекції); 

( розширення та урізноманітнення шляхів взаємодії ліцею, батьків і громадськості в контексті зміцнення здоров’я.

СТРАТЕГІЧНІ ПРОЄКТИ

1. Напрям «Освітнє середовище»

Проєкт «Єдиний інформаційний простір» на 2021-2026 роки

Мета проєкту: створення єдиного інформаційно-освітнього простору, який включає сукупність технічних, програмних, телекомунікаційних і методичних засобів, що дозволяють застосовувати в освітньому процесі нові інформаційні технології і здійснювати збір, зберігання і обробку даних системи освіти. Єдиний інформаційно-освітній простір здійснює підтримку освітнього процесу і автоматизацію управлінської діяльності, забезпечує підвищення якості освіти і будується на основі розвитку ІКТ компетенцій адміністрації, учителів і учнів. 

Основними учасниками і користувачами єдиного інформаційноосвітнього   простору є:  педагоги,  учні,  адміністрація ліцею, батьки, громадськість. 

Очікувані результати: 

· створення визначених інформаційних і телекомунікаційних систем для розвитку інформаційної культури педагогів, учнів та батьків; 

· створення комп’ютерної інфраструктури навчального закладу освіти; 

· об’єднання вчителів різних спеціальностей для реалізації Стратегії розвиту закладу; 

· створення загальношкільної матеріально-технічної та науково-методичної бази даних; 

· оновлення наповнюваності сайту ліцея; 

· впровадження інформаційних та комунікаційних мультимедійних технологій у освітній процес; 

· забезпечення учнів необхідною інформацією для формування особистої стратегії, яка б дозволила зберегти і зміцнити здоров’я; 

· створення науково-інформаційного простору з питань збереження та зміцнення здоров’я учасників освітнього процесу; 

· удосконалення інформаційно-методичного забезпечення освітнього процесу; 

· оптимізація освітнього менеджменту на основі використання сучасних інформаційних технології в управлінській діяльності; 

· використання інформаційних технологій для розвитку дистанційного навчання.  

Проєкт «Заклад освіти – толерантне середовище, СТОП БУЛІНГ» на 2021-2026 роки 

Мета проєкту: 

- сприяти розвитку особистості дитини, формуванню її інтелектуального та морального потенціалу; формуванню особистості патріота України, гідного громадянина, який усвідомлює свою приналежність до сучасної Європейської цивілізації; 

- скоординувати зусилля педагогічної, батьківської громадськості для попередження булінгу, протиправних дій та вчинків серед здобувачів освіти;

 - організувати профілактичну роботу на основі глибокого вивчення причин і умов, які сприяють скоєнню здобувачами освіти правопорушень; 

- забезпечити організацію змістовного дозвілля й відпочинку; 

- поліпшити роботу психологічної служби, головну увагу приділити соціально-психолого-педагогічній допомозі здобувачам освіти та їхнім батькам, захисту прав та інтересів неповнолітніх; 

Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2021-2022 навчального року. 

Оприлюднити на вебсайті, на інформаційних стендах закладу:

 − план заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню); 

− процедуру подання учасниками освітнього процесу заяв про випадки булінгу (цькування) в закладі освіти (форма заяви, примірний зміст); 

− порядок реагування на доведені випадки булінгу (цькування) в закладі освіти та відповідальність осіб, причетних до булінгу (цькування) 

− правила поведінки здобувачів освіти у ліцеї.

  Проєкт «Безпечне, комфортне, сучасне та інклюзивне освітнє середовище» на 2021-2026 роки 

Метою проєкту є формування безпечного, комфортного, сучасного та інклюзивного освітнього середовища, для здобувачів освіти.

 Матеріально-технічна складова 

На здійснення завдань Стратегії розвитку закладу освіти джерелами фінансування є державні кошти та кошти внутрішньодержавних та зовнішніх грантів. 

	Рік
	Заплановані роботи

	2020- 2021
	Поточний ремонт закладу освіти. Капітальний ремонт актового залу, фасаду, заливки відмостки. Забезпечення оргтехнікою навчальних кабінетів. Встановлення бруківки на шкільному подвірֹ’ї, утеплення фасаду ліцею. 

	2022- 2023
	Проведення ремонтних робіт місць загального користування. Придбання нових шкільних меблів та обладнання для кабінетів природничо-математичного циклу. Заміна світильників у навчальних кабінетах, обладнання для спортивного залу, майданчиків. Встановлення дверей класних кімнат. Оформлення зон відпочинку, фотозони в закладі освіти. Створення зони відпочинку на подвір’ї ліцею. Встановлення бруківки на шкільному подвірֹ’ї, утеплення фасаду ліцею, завершення відмостки, встановлення огорожі навколо закладу освіти. Створення умов для інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору.

	2023 2024
	Придбання нового посуду, меблів для шкільної їдальні закладу освіти.

	2024- 2025
	Поточний ремонт коридорів, їдальні закладу освіти.

	2025 - 2026
	Поточний ремонт. Придбання нової комп’ютерної техніки; Обладнання тренажерної зали.


Очікувані результати реалізації проєкту: 

- створення сучасного освітнього середовища; 

- покращення температурного режиму; 

- створення у ліцеї цілісної системи позитивного підходу до здорового способу життя, забезпечення якісної підготовки здоров’язберігаючих технологій навчання та виховання; 

- розширення та урізноманітнення шляхів взаємодії закладу освіти, батьків і громадськості в контексті зміцнення здоров’я. 

- покращення естетичного вигляду фасаду закладу, що позитивно вплине на мікроклімат ліцею, на розвиток смаку, естетичних почуттів здобувачів освіти, а також має важливе значення для розвитку місцевої громади.

Вплив реалізації проєкту на забезпечення доступності якісної загальної середньої освіти для всієї територіальної громади, зокрема на забезпечення системності і безперервності надання освітніх послуг: становлення ліцею як громадсько-активної установи селища, яке стимулюватиме учнів до навчання, сприятиме розбудові внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 

Новотроїцький ліцей №2 працює над реалізацією освітньої моделі державно-громадського розвитку. Основою моделі є концепція громадсько-орієнтованої освіти, яка передбачає можливість для членів громади, місцевих організацій стати активним партнером у вирішенні проблем у освіті та громаді. 

Проєкт базуватиметься на попередніх досягненнях, проєктах та заходах Новотроїцького ліцею №2 в напрямку спільної роботи громадсько-активноїго закладу освіти та громади селища. Зокрема розширення послуг громади на базі закладу освіти стимулює до створення всіх необхідних умов для того, щоб її приміщення і база відповідали сучасним вимогам. 

Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2021-2022 навчального року продовжити здійснення запланованих завдань з: 

● утеплення стін будівлі ліцею; 

● встановлення бруківки на подвір’ї закладу освіти; 

● придбання меблів для їдальні та харчоблоку;

● покращити процес організації харчування, ввести буфетну продукцію;

● обладнання системою автоматичної пожежної сигналізації приміщення ліцею;

● завершення встановлення відмостки навколо ліцею та встановлення облицювальної плитки над цоколем;

● заміни дверей для класних кімнат;

● придбання шкільних меблів (стінки, учнівські столи, стільці);

● м’які меблі для зон відпочинку учнів;

● створити належний інформаційно-ресурсний центр;

● закупівля ліцензійного програмного забезпечення;

● придбання сучасного спортивного обладнання для спортивного майданчику та спортивної зали; 

2. Напрям «Система оцінювання здобувачів освіти»
Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2021-2022 навчального року: 

● створити умови для реалізації індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти, в тому числі для дітей з особливими освітніми потребами та учнів, які навчаються за індивідуальною формою здобуття освіти; 

● залучати представників учнівського самоврядування до розробки Системи забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти (за потреби внесення змін); 

● систематично інформувати про критерії, правила та процедури оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти у різних формах: в усній формі, шляхом розміщення на інформаційному стенді у класі, через електронну пошту, інші види комунікації; 

● реалізовувати системний підхід до оцінювання навчальних досягнень учнів; 

● впроваджувати формувальне оцінювання; 

● надавати здобувачам освіти чіткі інструкції щодо виконання завдань; 

● використовувати різнорівневі завдання та надавати здобувачам освіти права самостійно обирати рівень контрольних і домашніх завдань; 

● оприлюднити у закладі освіти інформацію про критерії оцінювання навчальних досягнень учнів;

● систематично інформувати учнів про критерії оцінювання навчальних досягнень при виконанні обов’язкових видів роботи, різних організаційних форм навчальних занять; 

● зосереджувати освітній процес на оволодіння учнями ключовими компетентностями, а не на відтворенні інформації. 

3. Напрям «Педагогічна діяльність педагогічних працівників 

Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2021-2022 навчального року: 

● запровадити в освітню практику використання онлайнових сервісів, мобільних додатків, які дозволяють створювати інтерактивні вправи, опитування, обговорення, тести; 

● впроваджувати в практику індивідуальної та групової форми роботи з дітьми, оскільки у переважної більшості вчителів, що викладають у 5-11 класах домінує фронтальна форма роботи; 

● впроваджувати сучасні методи, інноваційні технології навчання, які відповідають концепції Нової Української школи та Державного стандарту початкової освіти; 

● постійно реалізовувати вчителям під час проведення навчальних занять компетентнісний підхід і простежувати наскрізні змістові лінії; 

● розробити індивідуальні освітні плани для дітей, які цього потребують; 

● розробити індивідуальні освітні траєкторії між учителем, практичним психологом і батьками; 

● оприлюднювати публікації, методичні розробки, матеріали до навчальних занять оприлюднити на сайті ліцею; 

● простежувати в закладі освіти зростання якісно-кваліфікаційного рівня педагогічних працівників; 

● педагогічним працівникам брати участь в інноваційній дослідно-експерементальній роботі; 

● використовувати вчителям під час проведення навчальних занять особистісно зорієнтований підхід до навчання; 

● здійснювати просвітницьку роботу щодо важливості дотримання педагогічної доброчесності; 

● вдосконалювати вчителям свої навички з використання ІКТ.

Проєкт «Формування ключових і предметних компетентностей здобувачів освіти початкової школи засобами ІКТ в умовах реалізації завдань Нової української школи » на 2021-2026 роки 

Актуальність:

Сьогодні, коли знання стають основним стратегічним ресурсом, особливого значення набуває здатність людини функціонувати в глобалізованому, інформаційно насиченому суспільстві, учитися впродовж усього життя. Завдання освіти – формування компетентнісно розвиненої учнівської особистості з критичним мисленням, здатної до самоосвіти, самооцінювання та орієнтації в сучасному інформаційно-комунікативному середовищі. 

Мета: 

Набуття та розвиток вчителем певних компетентностей, які повинні забезпечити йому можливість навчатися самому та навчати інших в умовах динамічного розвитку сучасного світу та завдань Нової української школи. Об’єкт дослідження: 

Учителі початкових класів, вчителі англійської мови, інформатики, що викладають у початковій школі 

Предмет дослідження: 

Уміння учителів формувати ключові і предметні компетентності здобувачів освіти початкової школи засобами ІКТ 

Завдання: 

- опанування вчителями методик навчання, використовуючи ІКТ; 

- вироблення навичок орієнтування педагогів в мультимедійному просторі; 

- вміння технічно користуватися засобами ІКТ; 

- створити навчальні електронні посібники для застосування на уроках у початковій школі. 

Методи: 

теоретичний – вивчення педагогічної та технічної літератури про проведення уроків з ІКТ; ознайомлення з досвідом роботи вчителів Херсонщини, з даного питання; систематизація та класифікація отриманих знань; 

практичний - анкетування, тестування, спостереження, застосування на практиці;

статистичний - отримання певних даних .

Очікуванні результати: 

- реалізація творчого потенціалу вчителя; 

- застосування інноваційних інформаційних технологій при проведенні уроків у початковій школі;

- розроблення системи вправ для учнів 1 – 4 класів використовуючи ІКТ; 

- систематизація уроків вчителів, їх методичних розробок для використання у навчальній діяльності 

Ризики та методи їх корекції 

	Відсутність матеріальної бази
	Оснащення матеріально- технічної бази ( спонсорська допомога)

	Постійне зростання рівня освіти
	Підвищення кваліфікації педагогів (проходження курсів ,участь у конференціях, семінарах, вебінарах)

	Безперервне оволодіння прогресивними технологіями навчання й виховання;
	Самоосвіта вчителів, участь у семінарах-практикумах; майстер - класах, круглих столах, тренінгах

	Робота в єдиному інформаційному середовищі, що передбачає раціональне використання інформаційних технологій у освітньому процесі.
	Застосування вчителями на практиці набутих знань


Проєкт «Обдарована дитина» на 2021-2026 роки

Мета: створення оптимальних умов для виявлення, розвитку і реалізації потенційних можливостей обдарованих дітей у всіх напрямках: інтелектуального, творчого, спортивного, естетичного. 

Очікувані результати: 

✔ формування банку даних із різноманітних напрямків роботи з обдарованими дітьми; 

✔ створення системи виявлення та розвитку обдарованих і талановитих дітей; 

✔ створення умов для їх самореалізації через надання якісних освітніх послуг, особистісно-орієнтоване навчання і виховання, доступ до сучасних і традиційних інформаційних ресурсів.  

Проєкт «Інновації в НОВІЙ УКРАЇНСЬКІЙ ШКОЛІ» на 2021-2026 роки 

Мета проєкту:

підвищення рівня майстерності вчителів, спрямування їхньої роботи на реалізацію творчого потенціалу, пошук ефективних шляхів застосування результатів досліджень. 

Завдання проєкту: 

- оновлення змісту навчання та побудова його на концептуальній основі новаторських освітніх технологій; 

- розвиток системи забезпечення якості освітніх послуг; 

- підвищення ефективності управління якістю освіти в закладах; 

- підвищення конкурентоздатності школи в соціумі громади; 

- пошук та розробка ефективних методів освітнього процесу, управління освітнім процесом та професійним розвитком педагогів; 

 упровадження нових та модернізованих форм і методів управлінської діяльності. 

Очікувані результати: 

- узагальнення основних шляхів, форм, засобів та умов, які забезпечують якісну організацію освітнього процесу; 

- відкритість опорного закладу до нововведень в умовах динамічного розвитку освіти: 

- ефективна організація методичних структур колегіального управління (методична рада, педагогічна рада, творчі групи, тощо); 

- запровадження інноваційної діяльності в роботі педагогів, адміністрації закладу освіти; 

- удосконалення рівня освітніх послуг; 

- забезпечити розвиток інформаційної взаємодії та інтеграцію закладу освіти у світовий інформаційний освітній простір. 

Проєкт «Кадрове забезпечення освітнього процесу» на 2021-2026 роки 
Мета: забезпечення економічних і соціальних гарантій професійної самореалізації педагогічних працівників та утвердження їхнього високого соціального статусу в громаді. 

Завдання проекту: 
- сприяти оптимізації кадрового забезпечення ліцею; 

- забезпечити сприятливі та комфортні умови організаційно-педагогічної, методичної роботи; 

- створити атмосферу спільної відповідальності за результати освітньої діяльності з боку всіх учасників освітнього процесу; 

- сприяти формуванню систем психологічної та правової освіти, підвищенню компетентності педагогічних працівників. 

Очікувані результати: 

- стабілізація кадрового складу закладу освіти; 

- підвищення професійного рівня педагогічних працівників; 

- моральне і матеріальне стимулювання професійної діяльності педагогів; 

- підвищення престижу педагогічної професії в громаді та утвердження соціального статусу вчителя. 

Проєкт «Педагогічне партнерство. Освіта без кордонів» на 2021-2026 роки 

Мета: підвищити інтерес до вивчення іноземних мов, удосконалити мовленнєві компетенції учасників освітнього процесу, підвищити кваліфікаційний рівень викладачів іноземних мов, підвищити рівень комунікативної культури учасників освітнього процесу. 

Очікувані результати:
 · підвищення інтересу та мотивації до вивчення іноземних мов; 

· удосконалення мовленнєвих компетенцій учасників освітнього процесу; 

· підвищення кваліфікаційного рівня викладачів іноземних мов; 

· налагодження конструктивних зв’язків між закладами освіти ; 

· розуміння морально-правових цінностей і надбань Європи; 

· виховання комунікативної культури, толерантності, взаємоповаги між однолітками; 

· розширення кругозору, підвищення інтелектуального рівня школярів і викладачів. 

4. Управлінські процеси закладу освіти 

Враховуючи результати самооцінювання впродовж 20121-2022 навчального року:

 ● своєчасно розміщувати на своїх відкритих електронних ресурсах використання всіх отриманих коштів, товарів, робіт і послуг; 

● постійно вивчати потреби учасників освітнього процесу; 

● регулярно оновлювати інформацію на сайті ліцею, сторінках закладу у соціальних мережах; 

● регулярно та обґрунтовано здійснювати матеріальне та моральне заохочення педагогічних працівників; 

● постійно інформувати педагогічних працівників про сучасні форми і методи професійного самовдосконалення; 

● оприлюднити у закладі освіти Правила поведінки, які стосуються усіх учасників освітнього процесу; 

● використати прийом автоматизації для складання розкладу; 

● розробити заходи для реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освіти у ліцеї; 

● постійно контролювати дотримання норм академічної доброчесності та вживати необхідні дії для протидії фактам можливих їх порушень; 

● постійно приділяти увагу проведенню освітніх та інформаційних заходів, які спрямовані на формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції. 

Проєкт Моніторинг ефективності проєктів на 2021-2026 роки

	№
	Критерії ефективності
	Показники
	Форма надання результатів
	Періодичність
	Відповідальні

	1
	Позитивна динаміка задоволення якістю освітніх послуг здобувачами освіти
	Задоволення: 

- рівнем навчальних досягнень, отриманих у закладі освіти;

 - наданими освітніми послугами.
	Анкетування учнів,

аналітична довідка
	1 раз на рік
	Адміністрація, 

класні керівники, учителі

	2
	Позитивні зміни у рівні навчальних досягнень. Успішність випускників упродовж здобуття освіти
	Результати ЗНО. Вступ до вишів
	Моніторингові дослідження. Діагностика
	1 раз на рік
	Адміністрація, 

класні керівники, учителі

	3
	Підвищення інноваційної активності педколективу: 

- у сфері оновлення змісту освіти;

 - у сфері впровадження інформаційних та комунікативних технологій навчання
	Участь учителів в інноваційній та експериментальн ій діяльності. Якість роботи у МО. Участь учителів у методичних заходах. Друковані праці. Створення та навнення особистих блогів. Портфоліо вчителя. Використання дистанційних форм навчання
	Аналітичні матеріали за результатами співбесід
	2 рази на рік
	Адміністрація, 

класні керівники, учителі

	4
	Підвищення рейтингу закладу освіти
	Кількість призових місць у предметних олімпіадах. Рівень професійної майстерності педагогів. Думка громадськості.
	Аналітична довідка
	1 раз на рік
	Адміністрація. Методична рада


Можливі ризики, пов’язані з проєктом: 

- недостатність виділених та залучених коштів для реалізації основних напрямків стратегії розвитку; 

- зниження мотивації педагогів, здобувачів освіти щодо заходів з реалізації основних напрямків стратегії розвитку; 

- недостатнє розуміння громадськості стратегічних завдань розвитку закладів освіти. 

Шляхи розв'язання: 

- внесення змін та доповнень до стратегії розвитку; 

- розробка та реалізація цільових програм, проєктів; 

- додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування; 

- підвищення ступеня відкритості, висвітлення діяльності педагогічного колективу на сайті школи, 

- у звіті директора перед громадськістю. 

Очікувані результати реалізації Стратегії розвитку Новотроїцького ліцею №2: 

- у закладі освіти створено сучасне розвивальне, безпечне, комфортне та інклюзивне освітнє середовище, забезпечено впровадження заходів, спрямованих на формування гігієнічних навичок та засад здорового способу життя, протидію насильству, соціально-психологічне навчання; 

- навчання з метою збереження та зміцнення здоров’я, захисту від небезпек, підвищення рухової активності дітей є цікавим та ефективним; 

- стандарти освіти містять соціальну та здоров’язбережувальну складові, навчальні та типові освітні програми орієнтовані на реалізацію здоров’язбережувального компонента навчання; 

- заклад має сучасну матеріально-технічну базу для організації навчання, у тому числі формування здоров’язбережувальних компетенцій та забезпечення фізичної активності учнів; 

- організація харчування здійснюється згідно із чинним законодавством; - матеріально-технічне забезпечення їдалень є спроможним у забезпечинні потреби в здоровому та збалансованому харчуванні учнів, педагогічних працівників, інших учасників освітнього процесу; 

- педагогічні та медичні працівники запобігають, попереджують та протидіють будь-яким проявам насильства; 

- працівники закладу освіти, батьки, інші учасники освітнього процесу та зацікавлені особи беруть активну участь у формуванні звичок здорового способу життя, фізичної активності та безпечної поведінки дітей; 

- формування стійкої довіри до закладу освіти з боку громади, батьків, учнів, закладів вищої освіти, підприємницьких структур; 

- гарантування надання освітніх послуг належного рівня та якості відповідно до державних стандартів та потреб споживачів; 

- забезпечення відкритості освітньої політики закладу освіти. 

Реалізація, моніторинг та оцінка виконання Стратегії розвитку. 

Реалізувати Стратегію розвитку закладу освіти передбачається протягом 2021-2026 років. На підставі визначених Стратегічних цілей та завдань ліцею щороку затверджувати план заходів на поточний рік щодо реалізації Стратегії розвитку закладу освіти, забезпечувати його виконання на засадах відкритості та прозорості, звітувати про його виконання. 

Реалізація Стратегії розвитку забезпечується спільними зусиллями учасників освітнього процесу, органів місцевого самоврядування та громадськості. 

Відкритість та прозорість реалізації Стратегії розвитку забезпечується шляхом інформування про хід її реалізації на вебсайті закладу освіти.
Секретар селищної ради                                            Ігор КРИВОНОГОВ
